[bookmark: _6z1iwz669gpr]       El Juego de la Nasa
El objetivo de esta dinámica es doble: Descubrir que las decisiones tomadas en equipo son más acertadas que las decisiones de forma individual, y que el trabajo en equipo, en general, es más eficaz que el trabajo individual y reflexionar sobre el trabajo en equipo.
Desarrollo de la actividad:
1.      Se pasa la plantilla del juego de la NASA (véase la figura 22) a los alumnos y se les explica el caso de los astronautas y se les da las instrucciones pertinentes:
“Un grupo de cinco astronautas ha tenido un accidente con su nave espacial en la Luna y ha tenido que abandonarla. Tiene que recorrer a pie una distancia de 300 Km hasta llegar a otra nave que les llevará a la Tierra.
De todo el material que tenían en la nave sólo han podido aprovechar 15 objetos que encontrareis en el cuadro adjunto.
Su supervivencia depende de saber decidir y seleccionar los objetos más imprescindibles y que más útiles les puedan ser para el trayecto a pie que tendrán que hacer hasta llegar a la otra nave, que se encuentra en la superficie iluminada de la Luna. De la preferencia que den a unos objetos o a otros depende la salvación del grupo de astronautas”.
· Tenéis que hacer una clasificación de los objetos de mayor a menor importancia porque la tripulación se los lleve en la travesía que tendrán que hacer hasta llegar a la otra nave.
· Poner un 1 al objeto más importante, el último del cual tendrían que prescindir; un 2, al segundo en importancia… y así hasta que pongáis un 15 al objeto menos importante para su supervivencia, el primero del que podrían prescindir.
 
2.      Rellenan la columna 1 de la plantilla, con la preclasificación individual, y se les pide que no comenten el resultado con sus compañeros.
3.      Cuando todos han terminado de rellenar la columna 1, se reúnen en equipos de 4 o 5 miembros y se les da las instrucciones siguientes:
“Ahora tenéis que rellenar la columna 3 con la clasificación que haya decidido cada equipo, pero teniendo en cuenta las siguientes consideraciones: Se trata de un ejercicio de toma de decisiones en grupo, para llegar a acuerdos lo más próximos mejor a la realidad.
Cada equipo tiene que llegar a acuerdos por unanimidad. Esto quiere decir que la decisión final sobre el lugar que deis a cada objeto, del 1 al 15, la tenéis que tomar de común acuerdo, aunque la unidad es difícil de conseguir y es posible que lo que terminéis decidiendo no sea satisfactorio para todos por igual
Advertencias:
· No queráis imponer vuestra decisión personal a los demás. Argumentad tanto como podáis vuestra decisión.
· Evitad transigir solo para estar de acuerdo enseguida o para evitar conflictos.

	Objetos
	1
	2
	DIFERENCIA “A”
	3
	4
	DIFERENCIA “B”

	
	Pre-clasificación individual
	Clasificación de la NASA
	
	Clasificación del grupo
	Clasificación de la NASA
	

	Una caja de Cerillas
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Una lata de alimentos concentrados
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20 m. de cuerda de nylon
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30 metros cuadrados de ropa de paracaídas
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Un fogón portátil
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dos pistolas de 7,65 mm
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Una lata de leche en polvo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dos bombonas de oxígeno de 50 litros
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Un mapa estelar
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Un bote neumático con botellas de  CO2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Una brújula magnética
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20 litros de Agua
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4 Cartuchos de señales de vida que queman en el vacío
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Maletín primeros auxilios
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Un receptor-emisor de onda ultracorta
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL “A”:
	 
	TOTAL “B”:
	 

	



 
· Hay que evitar solucionar los posibles conflictos, cuando no os pongáis de acuerdo, acudiendo a la elección por mayoría, o calculando las medianas de la puntuación que da cada uno a cada objeto, o estableciendo pactos…
· Considerad las opiniones discrepantes más como una contribución provechosa en lugar de verlas como una perturbación.
· Debéis dedicar el tiempo que haga falta para llegar a tomar las decisiones de forma colectiva.”
1.      Se deja tiempo suficiente para que cada equipo complete su clasificación en la columna 3.
2.      Finalmente, quien dirija la actividad les dicta la clasificación según los técnicos de la NASA y la copian en las columnas restantes (las columnas 2 y 4). La clasificación es la siguiente: 15-4-6-8-13-11-12-1-3-9-14-2-10-7-5. (Véase en la tabla de la Figura 23 la justificación de esta clasificación).
 
	Orden
	Objeto
	Justificación

	1
	Bombonas de oxigeno
	Necesarias para la respiración

	2
	Agua
	Para evitar la deshidratación debido a la transpiración

	3
	Un mapa estelar
	Uno de los medios más necesarios para orientarse en el espacio

	4
	Alimentos concentrados
	Necesarios para la alimentación diaria

	5
	Receptor y emisor FM
	Muy útil para pedir ayuda y comunicarse con la nave

	6
	20 m. de cuerda de nylon
	Útil para arrastrar los heridos e intentar transportarlos

	7
	Maletín primeros auxilios
	Muy útil en casos de accidente

	8
	Ropa de paracaídas
	Útil para protegerse del sol

	9
	Bote con botellas CO2
	Pueden ser útiles para superar simas

	10
	Cartuchos de señales
	Útiles para que les puedan  ver des de la nave

	11
	Pistolas de 7,65 mm
	Con ellas se puede intentar prender impulso por reacción

	12
	Leche en polvo
	Alimento útil mezclado con agua

	13
	Fogón portátil
	Útil en la parte de la luna no iluminada por el sol

	14
	Brújula magnética
	Inútil porque no hay campo magnético en la luna

	15
	Cerillas
	Inútiles porque no hay oxigeno en la luna

	


 
3.      El paso siguiente consiste en que cada alumno calcule las desviaciones entre las respectivas clasificaciones que han hecho ellos (individualmente y en equipo) y la de la NASA. Es decir, la desviación, respectivamente, entre la columna 1 y 2, y 3 y 4. Para calcular estas desviaciones, la puntuación que se ha asignado a cada objeto se resta de la puntuación de los técnicos de la NASA, sin tener en cuenta el signo positivo o negativo (es decir, la diferencia se anota con cifras absolutas). El resultado de la desviación entre la columna 1 y 2 se anota en la columna DIFERENCIA “A”; y el de la desviación que hay entre la columna 3 y 4, en la columna DIFERENCIA “B”.
4.      Finalmente, se calcula el total de las diferencias “A” y “B” y el resultado se anota respectivamente, en el TOTAL “A” y “B”.
5.      Se contrastan los resultados de los diferentes totales y se interpretan de acuerdo con las normas de interpretación recogidas en el cuadro de la figura 24.
6.      Los alumnos llenan el apartado de las conclusiones, teniendo en cuenta los comentarios que se han hecho en cada equipo y con todo el grupo.
7.      Cada equipo hace la autoevaluación de su equipo, respondiendo el cuestionario del cuadro de la figura 25.
8.      La sesión acaba haciendo una puesta en común con todo el grupo clase para resaltar los aspectos más significativos de la experiencia.
 
	1.       Cuando el Total “B” es más pequeño que el Total “A” quiere decir que la decisión del grupo es de mejor calidad que la que se ha tomado individualmente. Esto es lo que suele pasar la mayor parte de las veces.
2.       Cuan el Total “A” es más bajo que el Total “B”, seguramente el grupo no ha acabado de funcionar suficientemente bien. Puede ser debido, entre otras, a estas razones:
·    No se han reflexionado ni discutido con argumentos lógicos las diferentes posibilidades.
·    Algún miembro del equipo ha condicionado los demás.
·    Algunos, aún y sabiéndolo, no lo dicen por timidez o egoísmo.
·    Ha habido desacuerdos y tensiones dentro del equipo...

	


 
	CUESTIONARIO PARA LA AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO
1.       ¿Han participado todos en el trabajo del equipo?
2.       ¿Ha habido alguien que haya intervenido demasiado?
3.       ¿Ha habido alguien que haya bloqueado la participación de los otros miembros del equipo?
4.       ¿Hablabais  todos a la vez?
5.       ¿Todos escuchaban al que estaba hablando?
6.       ¿Os habéis desviado del trabajo a hacer alguna vez? ¿Frecuentemente?
7.       ¿Qué sistema habéis utilizado para tomar las decisiones: por consenso, por votación,  ha habido alguien que ha impuesto su opinión...?
8.       ¿Habéis pedido ayuda si lo habéis necesitado?
9.       ¿Habéis ayudado cuando os lo han pedido?
10.   ¿Ha habido una buena relación entre todos los miembros del equipo?
11.   ¿Estáis satisfechos con el trabajo que habéis realizado, habéis conseguido los objetivos previstos?
12.   ¿Qué dificultades habéis tenido?
13.   ¿Cómo los habéis solucionado?
14.   Conclusiones y sugerencias para el próximo trabajo en equipo.






[1] Adpatado de Pere Pujolàs, et alt. Programa para enseñar a trabajar en equipos cooperativos en la Enseñanza Secundaria Obligatoria.  http://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatius-eso.html [Fecha consulta: 23-06-08).
















[bookmark: _e9g69pns7pkh]1.2.1        NASAren jokoa[1]
Dinamika honek helburu bikoitza du: batetik, taldean hartutako erabakiak banaka hartutakoak baino egokiagoak direla ikustea, eta, bestetik, taldean egindako lana, oro har, banaka egindako lana baino eraginkorragoa dela ikustea eta taldean egindako lanari buruz hausnartzea.
Jardueraren garapena:
1.  	NASAren jokoaren txantiloia (ikus 22. irudia) emango diegu ikasleei, astronautak direla azalduko diegu eta beharrezko jarraibideak emango dizkiegu:
«Bost astronautaz osatutako talde batek istripua izan du espazio-ontziarekin ilargian, eta espazio-ontzitik atera egin behar izan dira. 300 kilometro egin behar dituzte oinez, harik eta Lurrera eramango dituen beste ontzi batera iritsi arte.
Ontzian zeramaten material guztitik 15 objektu (ondoko koadroan ikus daitezke) baino ezin izan dituzte aprobetxatu.
Biziraun ahal izateko erabakiak hartu beharko dituzte, bai eta ezinbesteko objektuak eta erabilgarri izan dakizkiekeenak ere, baldin eta ilargiaren zati argiztatuan dagoen beste ontziraino iritsi nahi badute. Objektu batzuei edo beste batzuei lehentasuna eman, astronauta-taldea salbatuko da ala ez».
· Objektuak sailkatu behar dituzue, garrantzi handiena duenetik gutxien duenera, astronautek beste ontzira iristeko egin behar duten bidean eraman ditzaten.
· Jar iezaiozue 1 zenbakia objektu garrantzitsuenari; alegia, azkena baztertuko zenuketenari; ondoren, 2 zenbakia bigarren garrantzitsuenari... Eta, horrela, 15 zenbakia jarri arte; zenbaki hori duena izango da, bada, baztertuko zenuketen lehenengo objektua.
 
2.      Txantiloiko lehen zutabea beteko dute bakoitzak aurrez egindako sailkapenarekin, eta, ondoren, erantzunak elkarren artean komentatzeko eskatuko diegu.
3.      Denek lehen zutabea bete dutenean, lauzpabost laguneko taldeetan bilduko dira, eta honako jarraibide hauek emango dizkiegu:
«Orain hirugarren zutabea bete behar duzue talde bakoitzak erabaki duen sailkapenarekin, baina honako ideia hauek kontuan hartuta: ariketa honen helburua erabakiak taldean hartzea da, errealitatetik ahalik eta gertuen dauden akordiok lortze aldera.
Erabakiak guztien adostasunez hartu behar dituzue. Horrek esan nahi du objektu bakoitzari ematen diozuen puntuazioa (1etik 15era) aho batez erabaki behar duzuela, denak ados egotea zaila bada ere eta ziurrenik erabakitzen duzuena guztientzat ona izango ez bada ere.
Oharrak:
· Ez saiatu zuen iritzia besteei inposatzen. Ahal beste arrazoitu erabakia.
· Ez amore eman berehala ados egoteko edo gatazkak saihesteko.

 
	Objektuak
	1
	2
	«A» ALDEA
	3
	4
	«B» ALDEA

	
	Bakoitzaren aurresailkapena
	NASAren sailkapena
	
	Taldearen sailkapena
	NASAren sailkapena
	

	Pospolo-kaxa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jaki kontzentratuen lata
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20 m nylon soka
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30 m2 jausgailu-arropa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Su eramangarria
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7,65 mm-ko bi pistola
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lata bat esne-hauts
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50 litroko bi oxigeno-bonbona
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Izarren mapa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Karbono dioxidoa duten botilaz betetako txalupa pneumatikoa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Iparrorratz magnetikoa
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20 litro ur
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hutsean erretzen duten bizi-seinaleko 4 kartutxo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lehen laguntzako maleta
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Uhin ultramotzen hargailu-igorgailua
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GUZTIRA «A»
	 
	GUZTIRA «B»
	 

	



 
· Ez saiatu gatazkak konpontzen ados ez zaudetenean; alegia, ez hautatu gehiengoak nahi duenaren arabera edo ez kalkulatu objektu bakoitzari emandako puntuazioaren batezbestekoa, ez egin itunik, eta abar.
· Kontrako iritziak probetxuzko ekarpentzat hartu, ez nahasmentzat.
· Elkarren artean erabakiak hartzeko behar adina denbora erabil dezakezue.»
4.      Talde bakoitzari hirugarren zutabea betetzeko denbora emango diogu.
5.      Azkenik, jarduera bideratuko duenak NASAko teknikariek egindako sailkapena diktatuko du, eta ikasleek gainerako zutabeetan (2. eta 4. zutabeetan) kopiatuko dute. Hona hemen sailkapena: 15-4-6-8-13-11-12-1-3-9-14-2-10-7-5. (Ikus sailkapen horren justifikazioa 23. irudiko taulan.)
 
	Ordena
	Objektua
	Justifikazioa

	1
	Oxigeno-bonbonak
	Arnasa hartzeko beharrezkoak

	2
	Ura
	Izerditzearen ondorioz ez deshidratatzeko

	3
	Izarren mapa
	Espazioan orientatzeko baliabide beharrezkoenetako bat

	4
	Jaki kontzentratuak
	Eguneroko elikadurarako beharrezkoak

	5
	FM hargailu-igorgailua
	Oso erabilgarria laguntza eskatzeko eta ontziarekin komunikatzeko

	6
	20 m nylon soka
	Erabilgarria zaurituak arrastatzeko eta garraiatzen saiatzeko

	7
	Lehen laguntzako maleta
	Oso erabilgarria istripuetan

	8
	Jausgailu-arropa
	Erabilgarria eguzkitik babesteko

	9
	Karbono dioxidoa duten botilaz betetako txalupa
	Erabilgarria izan daiteke leizeak gainditzeko

	10
	Seinale-kartutxoak
	Erabilgarriak ontzitik entzun ahal izan diezaguten

	11
	7,65 mm-ko pistolak
	Horiekin erreakzio bidezko bultzada hartzen saiatu gaitezke.

	12
	Esne-hautsa
	Erabilgarria izan daiteke urarekin nahastuta

	13
	Su eramangarria
	Erabilgarria da eguzkiak argiztatzen ez duen ilargiaren zatian

	14
	Iparrorratz magnetikoa
	Ez da erabilgarria, ilargian ez baitago eremu magnetikorik

	15
	Pospoloak
	Ez dira erabilgarriak, ilargian ez baitago oxigenorik

	


 
6.      Ondoren, ikasleek beraiek (banaka zein taldeka) egindako sailkapenen eta NASAk egindakoaren arteko desbideratzeak kalkulatuko dituzte. Alegia, lehen eta bigarren, eta hirugarren eta laugarren zutabeen arteko desbideratzeak, hurrenez hurren. Desbideratze horiek kalkulatzeko, objektu bakoitzak lortutako puntuazioari NASAko teknikariek emandako puntuazioa kenduko diote, zeinu positiboa edo negatiboa kontuan hartu gabe (hots, ezberdintasuna zifra absolututan idatziko dute). Lehen eta bigarren zutabeen arteko desbideratzearen emaitza «A» ALDEA izeneko zutabean idatziko dute; hirugarren eta laugarren zutabeen artekoa, berriz, «B» ALDEA izenekoan.
7.      Azkenik, «A» eta «B» aldeen guztizkoa kalkulatuko dute; emaitzak GUZTIRA «A» eta GUZTIRA «B» jartzen duen tokian idatziko dituzte, hurrenez hurren.
8.      Guztizkoen emaitzak kontrastatu eta 24. irudiko koadroan jasotzen diren interpretazio arauen arabera interpretatuko dira.
9.      Ikasleek ondorioen atala beteko dute; horretarako, talde bakoitzean eta talde osoan egindako komentarioak kontuan izango dituzte.
10.  Talde bakoitzak autoebaluazioa egingo du. Horretarako, 25. irudiko koadroan agertzen den galdetegiari erantzun beharko dio.
11.  Saioa amaitzeko iritziak bateratuko dituzte talde osoarekin, esperientziaren alderdi esanguratsuenak nabarmentze aldera.
 
	1.       Guztira «B» ataleko zifra Guztira «A» atalekoa baino txikiagoa denean, taldean hartutako erabakiak banaka hartutakoak baino kalitate hobea du. Gehienetan gertatu ohi da hori.
2.       Guztira «A» ataleko zifra Guztira «B» atalekoa baino txikiagoa denean, ziurrenik taldeak ez du behar bezala funtzionatu. Honako hauek izan daitezke arrazoietako batzuk:
·    Aukerak ez dira argudio logikoekin hausnartu edo eztabaidatu.
·    Taldeko kideren batek gainerakoak baldintzatu ditu.
·    Batzuek, jakin badakiten arren, ez dute esaten lotsatiak edo berekoiak direlako.
·    Desadostasunak eta tentsioak egon dira taldearen barruan…

	


 
	TALDEAREN AUTOEBALUAZIOA EGITEKO GALDETEGIA
1.       Denek parte hartu al dute talde-lanean?
2.       Egon al da gehiegi parte hartu duenik?
3.       Egon al da taldeko gainerako kideen parte-hartzea oztopatu duenik?
4.   	Guztiok batera hitz egiten zenuten?
5.   	Denek entzuten zioten hizketan ari zenari?
6.       Desbideratu al zarete egin beharreko lanetik? Maiz?
7.       Zer sistema erabili duzue erabakiak hartzeko? ados jartzea, bozketa, egon al da iritzia inposatu duenik?
8.       Eskatu al duzue laguntzarik behar izan duzuenean?
9.       Laguntzarik eman duzue eskatu dizuetenean?
10.   Harreman ona egon al da taldeko kide guztien artean?
11.   Pozik al zaudete egindako lanarekin? Lortu al dituzue aurreikusitako helburuak?
12.   Zer zailtasun izan dituzue?
13.   Nola konpondu dituzue?
14.  Hurrengo talde-lanerako ondorioak eta iradokizunak.




[1] Pere Pujolàs et alt. Programa para enseñar a trabajar en equipos cooperativos en la Enseñanza Secundaria Obligatoria lanetik egokitua. http://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatius-eso.html [Kontsulta-data: 08-06-23).

