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Koordynator Chair Zapewnia zgodne przywoédztwo, koordynowanie pracy
co-ordinator | zespotu, czasami brakuje mu oryginalnoéci

Lokomotywa Shaper Ambitny, dynamiczny, popycha dziatania do przodu, lubi
dziata¢ pod presja, przezwyciezac¢ trudnosci, lubi wygrywaé

Innowator Plant Zrodio oryginalnych, inspirujacych pomystow, jest
kreatywny, czasem przywiazuje sie do niepraktycznych
pomystow

Krytyk Monitor- Filtruje pomysty grupy i oddziela te, ktére sa praktyczne,

wartoéciujacy evaluator czesto niewrazliwy na odczucia ludzi

Realizator Implementer | Praktyczny organizator, zdyscyplinowany, niezawodny,

konserwatywny i wydajny. Przeksztatca idee w praktyczne
dziatania

Dusza zespotu

Team worker

Nastawiony na wspotprace, dyplomatyczny, tagodzi tarcia,
stucha, buduje, wyczulony na ludzi i sytuacje

Skrupulatny Completer Sumienny, pilnuje postepu i termindw. Znajduje btedy i
wykonawca finisher opuszczenia. Czasami zbyt drobiazgowy
Poszukiwacz Resource Entuzjastyczny, komunikatywny, bada mozliwosci,

zrodet

investigator

zapewnia kontakt z zewnetrzem, znajduje rozwigzania





Role w zespole - typy zachowań w pracy zespołowej wynikające z cech osobowości członków zespołu. Role w zespole są istotne z punktu widzenia funkcjonowania zespołu jako całości. Twórcą tzw. teorii ról (ang. team role theory) jest Meredith Belbin. Badania poświęcone efektywności zespołu, które wspomniany naukowiec przeprowadził w brytyjskich firmach w latach 70. XX wieku, wykazały, że poziom wykonania zadania jest wprost proporcjonalny do poziomu wiedzy merytorycznej tylko do pewnego momentu; dla stałego wzrostu ważny jest również odpowiedni wybór osobowości pracowników.

Typy zachowań, które można wnieść do zespołu:

1. kreator,

2. wynalazca,

3. koordynator,

4. mobilizator,

5. obserwator,

6. pracownik zespołowy,

7. realizator,

8. perfekcjonista,

9. specjalista.

Każdy uczestnik grupy może przyjąć więcej niż jedną rolę. Ich podział nie jest stały i zależy od rodzajów rozwiązywanych problemów i kwalifikacji pracowników.

W dobrym zespole powinny znaleźć się wszystkie wyżej wymienione typy zachowań. Jeden człowiek ma zwykle 2-3 cechy z powyższej listy, w tym jedną dominującą. W nowoczesnym zarządzaniu nie wystarczy zatrudnić fachowca z odpowiednim wykształceniem i umiejętnościami. Wybór pracownika powinien brać pod uwagę zespół cech kandydata pod kątem jego przydatności do funkcjonującego zespołu.

