
 

 

- Talde rolak 
 

Meredith Belbin-en taldeko rolen teoriak lan eremuan eraginkorrak diren 9 portaera mota deskribatzen 

ditu (talde rolak). Rolak ez dira ez onak, ez txarrak Rol guztiak garrantzitsuak eta beharrezkoak dira. 

Adibidez, talde rolak ulertzeak gazteei laguntzen die martxan dauden taldeen beharretara egokitzen, 

unerik egokienean, eta, ondorioz, bere ahalmen guztiak baliatuz talde bateko kide eraginkor 

bilakatzen. 
 

                        

 
ROLEN DESKRIBAPENA 

      ONARTUTAKO     ONARTZEN EZ DIREN 
       AHULTASUNAK     AHULTASUNAK   
                 

                        

           Xehetasunei ez  die  
Ideien   jabetzaren sentipen  GARUNA:  sortzailea, irudimen handikoa,  ez erreparatzen.   Egoki  

    indartsua.  Lankidetzarako  ortodoxoa. Arazo zailak konpontzen ditu.  komunikatzeko zailtasunak   

   

zailtasunak. 
    

           
ditu. 

          
                      
          

 BALIABIDEEN IKERTZAILEA: kanporakoia, Baikorregia. Hasierako  Bezeroen konfiantza galdu, 

 sutsua, komunikatzailea. Aukera berriak gogoa itzali  ahala interesa  akordioen jarraipen desegokia 

 bilatzen ditu. Kontaktuak lantzen ditu.   galtzen du.      egiteagatik.    
                  

 KOORDINATZAILEA: heldua, bere buruan 
Pertsona manipulatzailea izan 

      
 konfiantza. Zuzendari ona. Erabakiak hartzea  Lantaldearen ahaleginaren  daiteke. Lan pertsonala  

 sustatzen du, helburuak argitzen ditu, ondo  kreditua bere egin.   

 

delegatzen du. 
      

 
delegatzen du. 

                 
                      

                     

 
SUSTATZAILEA:  dinamikoa, erronkak jartzen 

Beste   pertsonen  
Umorez edo barkamena  sentikortasuna mindu dezake.  

 dizkie besteei eta presiopean ondo lan egiten  eskatuz egoera leheneratzeko  Frustratzeko eta haserretzeko  

 

du. Arazoak gainditzeko kemena eta ahal du. 
 

gaitasunik ez. 
   

 
joera. 

         
                      

                    

 
MONITORE/EBALUATZAILEA: 

  
serioa, 

Ez du ekimen eta gaitasunik       
   besteak  inspiratzeko.       

 zorrotza, estratega. Aukera  guztiak ikusten   Zinismoa, logikarik gabe.  Kritikoegia. Eszeptizismoa,  

 

ditu. Zehaztasunez epaitzen du. 
          

     
logikarekin. 

          
                     

             

 BATERATZAILEA:  lankidea, lasaia, harrera Egoera  garrantzitsuetan  
Presiopean 

 
jar dezaketen  onekoa eta diplomatikoa. Entzun eta liskarrak erabakirik gabea.  Erraz   

   

egoerak saihestea. 
  

 
ekiditen ditu. 

        
eragin litekeena. 

      
                  

             

 INPLEMENTATZAILEA: diziplina handikoa, Neurri batean malgutasunik       
 leiala, kontserbadorea eta eraginkorra. Ideiak gabea.  Aukera berriei  Aldaketak oztopatzea. 

 ekintza bihurtzen ditu.        erantzuten motela.         
           

 AMAITUZALEA: saiatua, axolatia. Akatsak eta Arrazoirik gabe kezkatzeko       
 gabeziak  bilatzen  ditu.  Lanak  ezarritako joera du. Delegatzeko  Portaera obsesiboa.  

 epean egiten ditu.        zailtasunak ditu.          

                      

 
ESPEZIALISTA: une bakoitzean 

 
gauza bat Ekarpenak egiten  ditu soilik 

 Bere egiteko eta 
   eskumenetatik   kanpora  interesatzen zaio; esanekoa, saiatua. Ezagutza oso ondo ezagutzen duen    

  dauden faktoreak kontuan ez  

zehatzak eskaintzen ditu. 
      

gaia denean. 
    

           
hartzea. 

    
                       
                        

                         
 

Pertsona bakoitzak rol batzuk hurbilago ditu (bere pertsona ezaugarriengatik edo iraganean izan 

dituen esperientziengatik), baina beste rol batzuk hartzen ere ikas dezake, lantaldeak edo  
 
 
 

 

11 



 
 

 

testuinguruak eskatzen badio. Azken finean, rola lantaldearen beharrei kideek ematen dien erantzuna 

da.  
 

Identifikatu pertsona bakoitzak taldean dituen rolak eta erabili metodologia hori rol bakoitzari 

lotutako portaerei eta rol horiek taldearen dinamikan duten eraginari buruz hitz egiteko. 

 

 


